
Ì¸» ´¿¬ Ú±®¼ó°±²±®»¼ ®¿½» ±º ¿²§ ²±¬» ©¿ ¬¸¿¬
©»´´ó°«¾´·½·¦»¼ »ª»²¬ ±º ïçðç ·² ©¸·½¸ ¬©± Ó±¼»´ Ì
Ú±®¼ ©»®» »²¬»®»¼ ·² ¿ ½±¿¬ ¬± ½±¿¬ ®¿½»ô ¿´±²¹ ©·¬¸
¿ ²«³¾»® ±º ±¬¸»® ¾®¿²¼ò Ñ²» ±º ¬¸» Ú±®¼ ½¿³» ·²
º·®¬ ¿²¼ ©¿ ¸¿·´»¼ ¿ ¬¸» ©·²²»® ¾«¬ ©¿ ´¿¬»® ¼·¯«¿´·ó
º·»¼ ¾»½¿«» ±º ¿ °±·¾´» »²¹·²» ½¸¿²¹» »²®±«¬»ò ×² °·¬»
±º ¬¸· ¿¼ ¬«®² ±º »ª»²¬ô ¬¸» Ú±®¼ ©¿ º·®¬ ·² ¬¸»
»§» ±º ¬¸» °«¾´·½ô ·º ²±¬ ·² ¬¸» ¸·¬±®§ ¾±±µò

Ø»®» · Ú±®¼  °«¾´·¸»¼ ¬±®§ ±º ¬¸¿¬ ®¿½»ò

ÌØÛ ÍÌÑÎÇ ÑÚ ÌØÛ ÎßÝÛ
×² Ó¿®½¸ ±º ïçðç ¬¸»®» ½¿³» ·²¬± ¬¸» ±ºº·½» ±º ¬¸»

Ú±®¼ Ó±¬±® Ý±³°¿²§ ¿² ¿²²±«²½»³»²¬ ±º ¿ ½±²¬»¬ ¬±
¾» ®«² «²¼»® ¬¸» ¿«°·½» ±º ¬¸» ß´¿µ¿óÇ«µ±²óÐ¿½·º·½
Û¨°±·¬·±²ò Ì¸· ½±²¬»¬ ±® ®¿½»ô ·º §±« °®»º»®ô ©¿ ¬±
¬¿®¬ º®±³ Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ ¿²¼ »²¼ ·² Í»¿¬¬´»ò Ì¸»®»
©»®» ²± ®»¬®·½¬·±² ¿ ¬± ·¦» ±® °±©»® ±º ½¿®ô ²±
½¸»¼«´» ¬± ³¿µ» ·¬ ¿ ¶±§ ®·¼» º±® ½±²¬»¬¿²¬ô ²±
´·³·¬¿¬·±² ¬± ¸¿²¼·½¿° ¿²§ »²¬®§ò ×¬ ´±±µ»¼ ´·µ» ¿
°´»²¼·¼ ½¸¿²½» º±® ¿ ½¿® ¬± °®±ª» ·¬ «°»®·±®·¬§ò Ó®ò
Ú±®¼ ¿¬ ±²½» ¼»½·¼»¼ ¬± »²¬»® ¿²¼ ± ¿¼ª·»¼ ¬¸» Ý±³ó
³·¬¬»» ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» ¿®®¿²¹»³»²¬ò

ß Î¿½» Ú«´´ ±º Ð±·¾·´·¬·»
×¬ ©¿ »¨°»½¬»¼ ²±¬ ±²´§ ¾§ « ¾«¬ ¾§ ¬¸±» ·² ½¸¿®¹»ô

¬¸¿¬ ¬¸» »²¬®§ ´·¬ ©±«´¼ ¾» ´¿®¹»ò Ý»®¬¿·²´§ ²± «½¸
½¸¿²½» ¸¿¼ »ª»® ¾»º±®» ¾»»² ±ºº»®»¼ ¬± °®±ª» ¬¸»
°±·¾·´·¬·» ±º ¬¸» ³±¼»³ ¿«¬±³±¾·´»ò Ø»®» ©¿ ²±
½·®½«´¿® ¬®¿½µ »ª»²¬ ©¸»®»±² ¿ «¼¼»² ¸±®¬ó´·ª»¼ ¾«®¬
±º °»»¼ ±² ¬¸» °¿®¬ ±º ¿ °±·¾´§ ·²º»®·±® ½¿® ½±«´¼
¾®·²¹ ¸±³» ±³» «²©±®¬¸§ ½±²¬»¬¿²¬ ¿ ³«½¸ ¸»®¿´¼»¼
©·²²»®ò Ë²´» ¬¸» ½¿® ©¿ ©±®¬¸§ô ·¬ ©±«´¼ ²±¬ º·²·¸ò
×º ¬¸» ½¿® ©»®» ®·¹¸¬ô ·¬ ½±«´¼ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ¹± ¬¸®±«¹¸
¿²¼ ¿²§ ½¿® ¬¸¿¬ º·²·¸»¼ «½¸ ¿ ¹®«»´´·²¹ ®«² ©±«´¼
®»º´»½¬ ½®»¼·¬ ±² ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®ò ß²¼ ©¸¿¬ ¿ ½¸¿²½» ·¬
±ºº»®»¼ ²±¬ ±²´§ ¬± °®±ª» ¬¸» ½´¿·³ »¿½¸ ³¿²«º¿½¬«®»®

Ì¸» ¬¿®¬ º®±³ Ò»© Ç±®µ

Ú±®¼ Ý¿® Ò«³¾»® ï

³¿¼» º±® ¸· ½¿®ô ¾«¬ ¬± ¾®·²¹ ±«¬ ¬¸» ©»¿µ °±·²¬ ·²
¼»·¹² ¿²¼ ½±²¬®«½¬·±² ¿²¼ ± ±ºº»® ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬±
·³°®±ª» ¬¸» °®±¼«½¬ ¬¸®±«¹¸ ¿½¬«¿´ µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸»
²»»¼ ¿ ¾®±«¹¸¬ ±«¬ ·² »®ª·½»ò ß¬ ´»¿¬ Ó®ò Ú±®¼ ±
®»¹¿®¼»¼ ·¬ ¿²¼ ¸· »²¬®§ ©¿ ·²º´«»²½»¼ ¬¸»®»¾§ò

ß¬ º·®¬ ¬¸· »»³»¼ ¬± ¾» ¬¸» ¹»²»®¿´ ±°·²·±² ¿²¼ ¿
´¿®¹» »²¬®§ ¿°°»¿®»¼ ¿«®»¼å ¿¬ ±²» ¬·³» ¬¸»®» ©»®»
¬¸·®¬§óº·ª» ½¿® °®±³·»¼ò Ì¸»» °®±³·» ©»²¬ ¿ º¿® ¿
°®±³·» ½±«´¼ ©·¬¸±«¬ ®»±´ª·²¹ ¬¸»³»´ª» ·²¬± ·¹²»¼
»²¬®·»ò Þ«¬ ·²ª»¬·¹¿¬·±² ¾»¹¿² ¬± ¾®·²¹ ¬± ´·¹¸¬ º¿½¬
®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ¼·ºº·½«´¬·» ±º ¬¸» ¬®·°ò Í¬±®·» ±º ¬¸» ¹«³¾±
³«¼ ±º ¬¸» ½»²¬®¿´ ©»¬ô ±º ¬¸» ¿²¼ ±º É§±³·²¹ ¿²¼
×¼¿¸±ô ¬¸» ³±«²¬¿·² º®±³ Ý±´±®¿¼± ©»¬ô ±º ¬¸» ²±©
·² ³¿²§ ±º ¬¸» °¿»ô ¾»¹¿² ¬± ¿°°»¿®ò Ì¸» ¾·¹ °¿¬¸ó
º·²¼»® ±«¬ ¬©± ³±²¬¸ô ©¿ ¬·´´ ±² ¬¸» ©¿§ò Ì¸»² ¬¸»
»²¬¸«·¿³ ¼©·²¼´»¼ò Ó¿²§ ³¿²«º¿½¬«®»® ¿°°»¿®»¼ ¬±
¾» ¹´¿¼ ¬¸¿¬ ²± ¿½¬«¿´ »²¬®§ ¸¿¼ ¾»»² ³¿¼»ò Ì¸» °±·¾´»
»²¬®¿²¬ ¼»½®»¿»¼ ·² ²«³¾»® ó ¿¬ ¬·³» ·¬ ¿°°»¿®»¼ ¿
·º ¬¸» ¬©± Ú±®¼ ©±«´¼ ¸¿ª» ²± ½±³°»¬·¬·±²ò Ó®ò Ú±®¼
¸¿¼ ¸±©»ª»®ô ¼»½·¼»¼ ¬± ³¿µ» ¬¸» ®«²ô ®¿½» ±® ²± ®¿½»ô
º±® ¸»®» ©¿ ¸· ½¸¿²½» ¬± °®±ª» ¬¸¿¬ ¿ ´·¹¸¬ ©»·¹¸¬ ½¿®ô
©»´´ ¾«·´¬ô ©¿ ¬¸» ®·¹¸¬ ½¿® º±® »ª»®§ ¼¿§ô ¿´´óµ·²¼ó±ºó
®±¿¼ «»ò Ò±© ¬¸¿¬ ¬¸» ®¿½» · º·²·¸»¼ ©» ¼± ²±¬ ¾´¿³»
¿²§±²» º±® ©·¬¸¼®¿©·²¹ò Ò±²» ¾«¬ ¿ ´·¹¸¬ ½¿® ¸¿¼ ¿²§
®·¹¸¬ ¬± ½±²·¼»® «½¸ ¿ ¬®·°ò

Ì¸»² ¬¸» Ó¿²«º¿½¬«®»® Ý±²¬»¬ ß±½·¿¬·±² °¿»¼
®»±´«¬·±² ¼·¿°°®±ª·²¹ ¬¸» ½±²¬»¬ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ¬¸¿¬
·¬ »²½±«®¿¹»¼ ª·±´¿¬·±² ±º ¬¸» °»»¼ ´¿©ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»
½±²¬»¬ ±ºº»®»¼ ¬±± ³«½¸ ±°°±®¬«²·¬§ º±® ®»¾«·´¼·²¹ ½¿®
»²®±«¬»ò Ì¸» ®«´» ©»®» ¿½½±®¼·²¹´§ ¿³»²¼»¼ ¿²¼ ¿
¼¿·´§ ½¸»¼«´» ¿ º¿® ©»¬ ¿ Í¬ò Ô±«· ¿®®¿²¹»¼ò É»¬ ±º
¬¸¿¬ ¬¸» ½±²¼·¬·±² ±º ¬¸» ®±¿¼ ©±«´¼ °®»ª»²¬ °»»¼
´¿© ª·±´¿¬·±²ò Ì¸» ®«´» ©»®» ¿´± ®»ª·»¼ ± ¿ ¬± ·²«®»
¿¹¿·²¬ ¿²§ ½¸¿²½» ±º ®»¾«·´¼·²¹ ½¿® ±® ®»°´¿½·²¹ °¿®¬

ïî



Ú±®¼ Ý¿® Ò«³¾»® î

»²®±«¬»ò Þ«¬ ¬¸»» ½¸¿²¹» ¸¿¼ ²± »ºº»½¬ ±² ¬¸» »²¬®§
´·¬ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ½±²¬»¬ ¸¿¼ ¬¸» ¿²½¬·±² ±º ¬¸» ß«¬±ó
³±¾·´» Ý´«¾ ±º ß³»®·½¿ ¿²¼ ¬¸· Ý´«¾ ½±«´¼ ²±¬ ¾»
·²¼«½»¼ ¬± ®»½±²·¼»®ô ¬¸±«¹¸ ³«½¸ ·²º´«»²½» ©¿
¾®±«¹¸¬ ¬± ¾»¿® «°±² ·¬ò

Ñ°°±·¬·±² ¬± ¬¸» Î¿½»
Ò± ®¿½» »ª»® ®«² »²½±«²¬»®»¼ ±²»ó¬»²¬¸ ¿ ³«½¸

±°°±·¬·±² ¿ ¼·¼ ¬¸· Ì®¿²½±²¬·²»²¬¿´ Ý±²¬»¬ º±® ¬¸»
Óò Î±¾»®¬ Ù«¹¹»²¸»·³ ¬®±°¸§ò ß½®·¾» ·¬ ¬± ©¸¿¬»ª»®
®»¿±² §±« ¼»·®» ó ¬¸» ®«´·²¹ ±º ¬¸» Ó¿²«º¿½¬«®»®
Ý±²¬»¬ ß±½·¿¬·±²ô »¨½» ±º ¾«·²» ±® ¿ µ²±©´»¼¹»
±º ¬¸» ·²¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ¬± ¹± ¬¸®±«¹¸ ½®»¼·¬¿¾´§ò
Ì¸» ¿½¬«¿´ ¬¿®¬»® ©»®»æ ó

Ò ± ò  ´ óÚ±®¼ Ó±¼»´ �Ì 
Ú®¿²µ Õ«´·½µ ¿²¼ Øò Þò Ø¿®°»®ò

Ò±ò îóÚ±®¼ Ó±¼»´ �Ì 
Þ»®¬ Í½±¬¬ ¿²¼ Ýò Öò Í³·¬¸ò

Û¿½¸ ì ½§´ò îð ¸ò°òô ïîðð ´¾ò
Ò±ò íóÍ¬»®²ô Ó±¼»´ íðóêð

ì ½§´ò ìê ¸ò°òô ìêðð ´¾ò
Í¬¿®¬»¼ ¬©± ¼¿§ ´¿¬» ±©·²¹ ¬± ®»°±®¬»¼ »²¹·²»

¼·ºº·½«´¬§ò
Ò ± ò ì óß½³»ô ê ½§´ò ìè ¸ò°òô íëðð ´¾òô üìëððòððò
Ò±ò ëóÍ¸¿©³«¬ô ì ½§´ò ìë ¸ò°òô ìëðð ´¾òô üìëððòððò
Ò±ò êó×¬¿´¿ô ì ½§´ò ëðóêð ¸ò°òô ¿°°ò ìððð ´¾ò
Ì¸» Ú±®¼ ½¿® ©»®» ¿·¹²»¼ ²«³¾»® ±²» ¿²¼ ¬©±ô ¿

¬¸»§ ©»®» ¬¸» º·®¬ ½¿® ¬± »²¬»®ò
Þ§ ®»º»®®·²¹ ¬± ¬¸» ³¿°ô ·¬ ©·´´ ¾» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®»

©»®» ¬¸·®¬§ ½·¬·» ¾»¬©»»² Ò»© Ç±®µ ¿²¼ Í»¿¬¬´» ¬±
©¸·½¸ ¿´´ ½¿® ³«¬ ¬®¿ª»´ô ¬¸»®» ¬± ®»½»·ª» °¿°±®¬ò ß
¿´´ ½¿® °¿»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿´´ ¬¸»» ½·¬·»ô ¿²§ ®±«¬» ¾»¬©»»²
½±«´¼ ¾» º±´´±©»¼ò

Ú®±³ Ò»© Ç±®µ ¬± Í¬ò Ô±«·
Ì¸» ¬¿®¬ ©¿ ³¿¼» ¿¬ í ÐòÓòô Ö«²» ï¬ º®±³ ¬¸» Ý·¬§

Ø¿´´ô Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ò Ð®»·¼»²¬ Ì¿º¬ ¿¬ É¿¸·²¹¬±²
¬±«½¸»¼ ¿ ¹±´¼»² µ»§ ©¸·½¸ ·³«´¬¿²»±«´§ ±°»²»¼ ¬¸»
ß´¿µ¿óÇ«µ±²óÐ¿½·º·½ Û¨°±·¬·±² ¿¬ Í»¿¬¬´» ¿²¼ ¬¿®¬»¼
¬¸» ®¿½» º®±³ Ò»© Ç±®µò Ó¿§±® Ó½Ý´»´´¿² ¿²²±«²½»¼
¬¸» ¬¿®¬ ©·¬¸ ¿ ¸±¬ º·®»¼ º®±³ ¿ ¹±´¼»² °·¬±´ò Ì¸» ®¿½»
©¿ ±²ò

ß Ú±®¼ Ó±¼»´ Õ êóìð ®±¿¼¬»® ¸¿¼ ¾»»² »´»½¬»¼ ¿
±ºº·½·¿´ °¿½»³¿µ»®  ½¿® ¬± Í¬ò Ô±«·ô ¿²¼ ¬¸· ½¿®ô ¼®·ª»²
¾§ Úò Éò Ì»ª» ¿²¼ ½¿®®§·²¹ Ð¿½»³¿µ»® Ö±¸² Ù»®®·»ô
°®»½»¼»¼ ¬¸» ½¿® ±² ¬¸· °¿®¬ ±º ¬¸» ¶±«®²»§ò

ØÛÒÎÇ ÚÑÎÜ ØßÜ ÌØ×Í ÌÑ ÍßÇ
¿¾±«¬ ¿«¬±³±¾·´» ®¿½·²¹æ

Ú®±³æ Ó§ Ô·º» ¿²¼ É±®µô ¾§ Ø»²®§ Ú±®¼ô ·²
½±´´¿¾±®¿¬·±² ©·¬¸ Í¿³«»´ Ý®±©¬¸»® øïçîí÷ò

É¸»² ·¬ ©¿ º±«²¼ ¬¸¿¬ ¿² ¿«¬±³±¾·´» ®»¿´´§
½±«´¼ ¹± ¿²¼ »ª»®¿´ ³¿µ»® ¬¿®¬»¼ ¬± °«¬ ±«¬
½¿®ô ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ¯«»®§ ©¿ ¿ ¬± ©¸·½¸ ©±«´¼
¹± º¿¬»¬ò ×¬ ©¿ ¿ ½«®·±« ¾«¬ ²¿¬«®¿´ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ó ¬¸¿¬ ®¿½·²¹ ·¼»¿ò × ²»ª»® ¬¸±«¹¸¬ ¿²§¬¸·²¹
±º ®¿½·²¹ô ¾«¬ ¬¸» °«¾´·½ ®»º«»¼ ¬± ½±²·¼»® ¬¸»
¿«¬±³±¾·´» ·² ¿²§ ´·¹¸¬ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ ¿ º¿¬ ¬±§ò
Ì¸»®»º±®» ´¿¬»® ©» ¸¿¼ ¬± ®¿½»ò Ì¸» ·²¼«¬®§ ©¿
¸»´¼ ¾¿½µ ¾§ ¬¸· ·²·¬·¿´ ®¿½·²¹ ´¿²¬ô º±® ¬¸»
¿¬¬»²¬·±² ±º ¬¸» ³¿µ»® ©¿ ¼·ª»®¬»¼ ¬± ³¿µ·²¹
º¿¬ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¹±±¼ ½¿®ò ×¬ ©¿ ¿ ¾«·²» º±®
°»½«´¿¬±®ò

×² ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» °»®·±¼ ¿º¬»® ¬¸» Ü»¬®±·¬
ß«¬±³±¾·´» Ý±³°¿²§ º¿·´«®»ô Ú±®¼ ¿·¼æ

Ó±¬ ±º ¬¸» »¨°»®·³»²¬·²¹ ©»²¬ ·²¬± ¬¸» ¾«·´¼ó
·²¹ ±º ®¿½·²¹ ½¿®ò Ì¸» ·¼»¿ ·² ¬¸±» ¼¿§ ©¿ ¬¸¿¬
¿ º·®¬ó½´¿ ½¿® ±«¹¸¬ ¬± ¾» ¿ ®¿½»®ò × ²»ª»® ®»¿´´§
¬¸±«¹¸¬ ³«½¸ ±º ®¿½·²¹ô ¾«¬ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¾·½§½´»
·¼»¿ô ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»® ¸¿¼ ¬¸» ²±¬·±² ¬¸¿¬ ©·²ó
²·²¹ ¿ ®¿½» ±² ¿ ¬®¿½µ ¬±´¼ ¬¸» °«¾´·½ ±³»¬¸·²¹
¿¾±«¬ ¬¸» ³»®·¬ ±º ¿² ¿«¬±³±¾·´» ó ¿´¬¸±«¹¸ ×
½¿² ¸¿®¼´§ ·³¿¹·²» ¿²§ ¬»¬ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¬»´´ ´»ò

Þ«¬ô ¿ ¬¸» ±¬¸»® ©»®» ¼±·²¹ ·¬ô ×ô ¬±±ô ¸¿¼ ¬±
¼± ·¬ò ×² ïçðíô ©·¬¸ Ì±³ Ý±±°»®ô × ¾«·´¬ ¬©± ½¿®
±´»´§ º±® °»»¼ò Ì¸»§ ©»®» ¯«·¬» ¿´·µ»ò Ñ²» ©»
²¿³»¼ ¬¸» �ççç  ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® ¬¸» �ß®®±©ò  ×º
¿² ¿«¬±³±¾·´» ©»®» ¹±·²¹ ¬± ¾» µ²±©² º±® °»»¼ô
¬¸»² × ©¿ ¹±·²¹ ¬± ³¿µ» ¿² ¿«¬±³±¾·´» ¬¸¿¬
©±«´¼ ¾» µ²±©² ©¸»®»ª»® °»»¼ ©¿ µ²±©²ò
Ì¸»» ©»®»ò × °«¬ ·² º±«® ¹®»¿¬ ¾·¹ ½§´·²¼»® ¹·ª·²¹
èð ØòÐò ó©¸·½¸ «° ¬± ¬¸¿¬ ¬·³» ¸¿¼ ¾»»² «²¸»¿®¼
±ºò Ì¸» ®±¿® ±º ¬¸±» ½§´·²¼»® ¿´±²» ©¿ »²±«¹¸
¬± ¸¿´º µ·´´ ¿ ³¿²ò Ì¸»®» ©¿ ±²´§ ±²» »¿¬ò Ñ²»
´·º» ¬± ¿ ½¿® ©¿ »²±«¹¸ò × ¬®·»¼ ±«¬ ¬¸» ½¿®ò
Ý±±°»® ¬®·»¼ ±«¬ ¬¸» ½¿®ò É» ´»¬ ¬¸»³ ±«¬ ¿¬ º«´´
°»»¼ò × ½¿²²±¬ ¼»½®·¾» ¬¸» »²¿¬·±²ò Ù±·²¹ ±ª»®
Ò·¿¹¿®¿ Ú¿´´ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¾«¬ ¿ °¿¬·³» ¿º¬»®
¿ ®·¼» ·² ±²» ±º ¬¸»³ò × ¼·¼ ²±¬ ©¿²¬ ¬± ¬¿µ» ¬¸»
®»°±²·¾·´·¬§ ±º ®¿½·²¹ ¬¸» �ççç  ©¸·½¸ ©» °«¬
«° º·®¬ô ²»·¬¸»® ¼·¼ Ý±±°»®ò Ý±±°»® ¿·¼ ¸» µ²»©
¿ ³¿² ©¸± ´·ª»¼ ±² °»»¼ô ¬¸¿¬ ²±¬¸·²¹ ½±«´¼ ¹±
¬±± º¿¬ º±® ¸·³ò Ø» ©·®»¼ ¬± Í¿´¬ Ô¿µ» Ý·¬§ ¿²¼
±² ½¿³» ¿ °®±º»·±²¿´ ¾·½§½´» ®·¼»® ²¿³»¼ Þ¿®²»§
Ñ´¼º·»´¼ò Ø» ¸¿¼ ²»ª»® ¼®·ª»² ¿ ³±¬±® ½¿®ô ¾«¬ ¸»
´·µ»¼ ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬®§·²¹ ·¬ò Ø» ¿·¼ ¸» ©±«´¼ ¬®§
¿²§¬¸·²¹ ±²½»ò

×¬ ¬±±µ « ±²´§ ¿ ©»»µ ¬± ¬»¿½¸ ¸·³ ¸±© ¬±
¼®·ª»ò Ì¸» ³¿² ¼·¼ ²±¬ µ²±© ©¸¿¬ º»¿® ©¿ò ß´´

ïí



¬¸¿¬ ¸» ¸¿¼ ¬± ´»¿®² ©¿ ¸±© ¬± ½±²¬®±´ ¬¸»
³±²¬»®ò Ý±²¬®±´´·²¹ ¬¸» º¿¬»¬ ½¿® ±º ¬±¼¿§ ©¿
²±¬¸·²¹ ½±³°¿®»¼ ¬± ½±²¬®±´´·²¹ ¬¸¿¬ ½¿®ò Ì¸»
¬»»®·²¹ ©¸»»´ ¸¿¼ ²±¬ §»¬ ¾»»² ¬¸±«¹¸¬ ±ºò ß´´
¬¸» °®»ª·±« ½¿® × ¸¿¼ ¾«·´¬ ·³°´§ ¸¿¼ ¬·´´»®ò Ñ²
¬¸· ±²» × °«¬ ¿ ¬©±ó¸¿²¼´»¼ ¬·´´»®ô º±® ¸±´¼·²¹ ¬¸»
½¿® ·² ´·²» ®»¯«·®»¼ ¿´´ ¬¸» ¬®»²¹¬¸ ±º ¿ ¬®±²¹ ³¿²ò
Ì¸» ®¿½» º±® ©¸·½¸ ©» ©»®» ©±®µ·²¹ ©¿ ¿¬ ¬¸®»»
³·´» ±² ¬¸» Ù®±» Ð±·²¬» ¬®¿½µò É» µ»°¬ ±«® ½¿®
¿ ¿ ¼¿®µ ¸±®»ò É» ´»º¬ ¬¸» °®»¼·½¬·±² ¬± ¬¸»
±¬¸»®ò Ì¸» ¬®¿½µ ¬¸»² ©»®» ²±¬ ½·»²¬·º·½¿´´§
¾¿²µ»¼ò ×¬ ©¿ ²±¬ µ²±©² ¸±© ³«½¸ °»»¼ ¿
³±¬±® ½¿® ½±«´¼ ¼»ª»´±°ò Ò± ±²» µ²»© ¾»¬¬»® ¬¸¿²
Ñ´¼º·»´¼ ©¸¿¬ ¬¸» ¬«®² ³»¿²¬ ¿²¼ ¿ ¸» ¬±±µ ¸·
»¿¬ô ©¸·´» × ©¿ ½®¿²µ·²¹ ¬¸» ½¿® º±® ¬¸» ¬¿®¬ô ¸»
®»³¿®µ»¼ ½¸»»®·´§æ �É»´´ô ¬¸· ½¸¿®·±¬ ³¿§ µ·´´ ³»ô
¾«¬ ¬¸»§ ©·´´ ¿§ ¿º¬»®©¿®¼ ¬¸¿¬ × ©¿ ¹±·²¹ ´·µ»
¸»´´ ©¸»² ¸» ¬±±µ ³» ±ª»® ¬¸» ¾¿²µò 

ß²¼ ¸» ¼·¼ ¹± ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò Ø» ²»ª»® ¼¿®»¼ ¬±
´±±µ ¿®±«²¼ò Ø» ¼·¼ ²±¬ ¸«¬ ±ºº ±² ¬¸» ½«®ª»ò Ø»
·³°´§ ´»¬ ¬¸¿¬ ½¿® ¹±ó¿²¼ ¹± ·¬ ¼·¼ò Ø» ©¿
¿¾±«¬ ¸¿´º ¿ ³·´» ¿¸»¿¼ ±º ¬¸» ²»¨¬ ³¿² ¿¬ ¬¸»
»²¼ ±º ¬¸» ®¿½»ÿ

Ì¸» �ççç  ¼·¼ ©¸¿¬ ·¬ ©¿ ·²¬»²¼»¼ ¬± ¼±æ ×¬
¿¼ª»®¬·»¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ × ½±«´¼ ¾«·´¼ ¿ º¿¬ ³±¬±®
½¿®ò ß ©»»µ ¿º¬»® ¬¸» ®¿½» × º±®³»¼ ¬¸» Ú±®¼ Ó±¬±®
Ý±³°¿²§òá

Reminiscing about the early years, Ford con-
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 Always modest, this is what Ford said in 1923.
The facts were that the company was formed by
others, Alexander Malcomson being the principal
organizer, with Ford contributing his name and
talents to the new company but not one dime of
his money.
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- N.Y. Herald
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